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Mange videregaende uddannelsesin-
stitutioner har i disse ar faet tilknyttet
veeksthuse eller idea-labs, hvor de stu-
derende kan fa rad og sege inspiration,
hvis de overvejer at starte egen virksom-
hed. Det samfundsmaessige rationale
bag disse offentligt stettede initiativer
er at inspirere unge til at bidrage til sam-
fundsgkonomien via vaekst, eksportvirk-
somhed og skabelse af arbejdspladser.
Noget der for alvor er brug for i disse ar.

Spergsmalet her er, om man kan
forestille sig lignende tilbud til de mange
hejtkvalificerede offentlige ledere,
der i dag seger efter- og videreuddan-
nelse? Ledere, deridag sidder inde
med ekspertviden om, hvilke ydelser og
produkter, der eftersparges og hvilke
behov, der findes pa de offentlige ar-
bejdspladser? Og kunne man forestille
sig, at man samfundsmaessigt eksplicit
inspirerede malgruppen af ledere til at
starte virksomhed, pd samme made som
man dbent gor det i forhold til den yngre
malgruppe?

Der er ikke stor tradition for, at of-
fentlige ledere velger en karrierevej
som selvsteendige erhvervsdrivende.
Det er der mange grunde til og en af
dem ligger i, at man som fagprofessionel
oftest — af savel faglig organisation som
egne ledere — inspireres til at efterud-
danne sig inden for eget faglige omrade
eller veelger at avancere som leder
inden for samme. Men kunne det ikke
tjene bade samfundsgkonomien og ef-
fektiviseringen af den offentlige sektor,
hvis flere skiftede lgbebane og valgte at
starte egne virksomheder. Som tidligere
'insidere’ ville de have hgjkvalificeret
viden om, hvilke behov der skal dak-
kes og hvilke ydelser og produkter, det
ville gavne de respektive virkefelter at fa
udviklet.

Naturligvis er der en reekke 'knaster’

i forhold til denne idé. Fx er der stor
forskel pa, hvordan en ung studerende

uden fastansattelse eksplicit kan
drgmme om egen virksomhed og hvor-
dan dette kan lade sig gare for en erfa-
ren leder, der fx har 30 eller 60 ansat un-
der sig. Det kan blive en harfin balance,
da et rygte om at lederen overvejer at
sige op jo oftest ikke gavner en afde-
lings virke og handlekraft. Pa den anden
side kunne man godt forestille sig, at
offentlige ledere, der faktisk kan se nye
muligheder og nye lasninger, kunne ud-
rabes som fremtidens helte — dem der
skal veere med til at sikre, at nye idéer
faktisk udvikles og bliver omsat til prak-
sis. Mange gange gar rigtig gode idéer
jo til grunde i dag, fordi man som offent-
ligt ansat ikke anser sig selv for at vaere
sat i verden til at starte produktionen
af en ny 'device' eller ydelse, der ellers
kunne lase en helt konkret udfordring.
Ligeledes er man — som fagprofessionel
— heller ikke uddannelsesmaessigt skolet
i at tro p4, at fx omsorgsfagenes udfor-
dringer nogle gange kan lgses bedre
i andre kontekster end den offentlige
sektor selv.

| det hele tager findes der en rakke
barrierer for, at offentligt ansatte veelger
at blive erhvervsdrivende. Udover den
tryghed i ansattelsen, der indtil for
ganske nyligt har vaeret et af de mere
veegtige argumenter, sa er tanken om
at skulle tjene penge pa velferd ogsa
fremmed og utaenkelig for mange.
Ogsa selvom man i dag modtager len
for samme. Det er ligesom imod selve
fundamentet bag omsorgsarbejde,
ligesom der ikke er almen tradition for,
at teenke i vaekst. Og dog; For kan den
oftest udskaeldte markedsgerelse af den
offentlige sektor ikke netop bruges som
anledning til at inspirere flere til at starte
egen virksomhed? Kunne de spidskom-
petencer der opgves af de mange hgijt-
kvalificerede ansatte ikke ogsa bruges
til at udvikle nye ydelser og produkter,
der fx bade kunne skabe vardi og flere



arbejdspladser i Danmark og ekspor-
teres og skabe mere velfaerd for feerre
penge i andre lande? Og kunne vi ikke
fa mere til at ske for faerre midler, hvis
iveerksaetteriet fik lov at ske uden for det
bureaukrati, vi i bedste mening har faet
udviklet? Maske er tiden inde til, at flere
offentlige ledere skal 'mentaltraenes’ i at
ga efter og understette entreprenerskab
— uden at det opleves som noget der
lugter af liberalisme, markedsgerelse og
odelaeggelse af det, som den offentlige
sektor burde sta for. Maske er det netop
sadan, at vi far sikret en fortsat konstruk-
tiv og baeredygtig udvikling af samfun-
det og den offentlige sektor.

Pointen er naturligvis ikke, at alle
ledere skal veelge at sige op for at starte
egne vaekstvirksomheder. Ej heller at
alle fagprofessionelle med hgj ancien-
nitet skulle gare det. Det ville ikke give
nogen mening. Pointen er derimod, at
flere ledere og flere fagprofessionelle
med mange ars erfaring skal radgives,
efteruddannes og inspireres til at starte
en virksomhed, der kan lgse flere of-
fentlige opgaver pd en bedre, billigere
og mere effektiv made. At det sa bety-
der, at nogen 'uden for systemet' tjener
penge pa at salge velfeerdsydelser,
skal vi ikke klage over (sa leenge vi da
ikke er ude i politiske sager, der ligner
privathospitalernes). Nye idéer behg-
ver netop ikke at true grundlaget for
velfeerdssamfundet, men kan derimod
dreje sig om idéer til hvordan en opgave
eller en ydelse kan leveres eller konstru-
eres bedre. | dag gar vi glip af veerdien
af mange gode idéer - blot fordi der
ikke er nogen stor tradition og kultur for,
at man som fagprofessionel uddannet
ogsa kan vealge at starte egen virksom-
hed.

Seger man pa startvaekst.dk (den
offentlige sektors portal for nystartede
virksomheder) er det teet pd umuligt at
finde cases eller links, der kunne have

interesse for offentlige fagprofessionelt
uddannede ledere. Hgjst kan man fa vi-
den om, hvordan man som virksomhed
seelger til det offentlige. Den radgivning
er minded pa nystartede virksomheder,
hvis ejere intet ved om de offentlige be-
slutningsgange, sagsbehandling og po-
litiske ledelse. Men alt det ved garvede
offentlige ledere jo alt om. Det de har
brug for, er viden om — men ikke mindst
anerkendelse, opbakning og inspiration
til — hvordan man omszeetter de mange
gode idéer til praksis, samt viden om
hvordan man bedst og dygtigst driver
forretning og indgar partnerskaber med
andre virksomheder.

Kan vi fa plantet en naturlig ivaerkseet-
terand blandt de fagprofessionelt ud-
dannede offentlige ledere, vil det ogsa
blive langt lettere at fa skabt en positiv
effekt af 'entreprengrskab’ som fag og
vidensfelt pd mange af de skoler og ud-
dannelsesinstitutioner, der uddanner
de kommende medarbejdere til den of-
fentlige sektor. Endvidere ville det abne
for, at ledere ifm. MUS-samtaler og lign.
med storre selvfelgelighed kunne inspi-
rere driftige medarbejdere til at folge
idéer til innovative 'devices', produkter
og ydelser til dars. Produkter og ydelser
der netop kunne bidrage til at nytaenke,
gentanke, forbedre og forny den of-
fentlige sektor i stort og smét.

Der er hardt brug for en sadan hold-
ningsaendring, men ingen tvivl om, at
det ogsd vil kraeve ledelsesmaessigt — og
maske ogsa politisk — mod.
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